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שיוגשו   .1 כך  הצעות  האחרון להגשת  דחיית המועד  על  מודיעה  ליום  המועצה  עד 
 בצהריים בדיוק.  12:00בשעה  9.202615.

 

 להלן מענה המועצה לשאלות הבהרה:  .2
 

שם  מס"ד
 המסמך

 תשובה  שאלה/השגה  מספר סעיף

1 . 

 12"המפעיל אינו חייב להפעיל מסגרת אשר אין בה  להסכם  4.19 כללי 
מהו   "...חניכים שהוא המספר המינימלי הנדרש

המספר המינימלי והמקסימלי של 
משתתפים/חניכים המותר או הנדרש במסגרת  

בודדת? האם קיימת תקרה עליונה לכל מרכז, ומהי 
 ?התקרה הכוללת בין שלושת המרכזים

חייב    אינוהמפעיל 
להפעיל מסגרת עם  

 . חניכים  12-פחות מ 
הרשות אינה מתחייבת  

 למספר חניכים

2 . 

  4.10, 1.4 כללי 
להסכם, נספח  

 א' 

"לצורך הפעלת רצף השירותים יספק הזוכה מבנה  –
על חשבונו... המבנה מתאים עפ"י קריטריונים של 

מהם הפרמטרים המדויקים לגודל   -משרד הרווחה" 
המבנה הנדרש )שטח מינימלי במ"ר, יחס שטח 

לחניך, חלוקה פנימית נדרשת( לפי קריטריוני משרד 
הרווחה עבור מרכז רש"ת? האם ניתן לקבל מסמך  

 ?או תקן מפורט הקובע נתונים אלו
 
 

לפי הוראת משרד  
 הרווחה 

3 . 

מי אחראי על   אין התייחסות מפורשת בגוף המכרז כללי  כללי 
  –מערך ההיסעים של המשתתפים אל המרכז וממנו 

האם באחריות המפעיל, באחריות משרד הרווחה או  
המועצה או שההסעה אינה חלק מהשירות הנדרש  

  –במכרז זה? במידה ואחריות ההסעה על המפעיל 
האם עלות זו כלולה בתעריף התמורה, או שניתן  

 ?לתמחר בנפרד
 

תלוי סמל התעריף  
שמתקבל ממשרד  

הרווחה וכן סוג  
 האבחון של  הלקוח 

4 . 

 1.1-1.2 כללי 
להסכם, נספח  

 א' 

"מרכז רש"ת הינו מרכז עבודה שיקומי )רב נכותי(... 
העיסוק המרכזי: קידום ושיקום אנשים בעלי 

האם המכרז מאפשר    -מוגבלות בתחום התעסוקה" 
הפעלת מרכז יום רגיל, שאינו תעסוקתי במהותו,  

כחלק מהמענה, או שההתקשרות מוגבלת אך ורק  
שיקומית לפי הגדרת רש"ת  -למסגרת תעסוקתית

 ?14.10בהוראת תע"ס 
 

 לפי הוראות התע"ס 

לתנאי   3.2 כללי  . 5
 4הסף, נספח 

"ניסיון קודם ומוכח בהפעלת וניהול שירותים   –
בעלי צרכים מיוחדים )רב נכותי( בכל טווח רמות  

 כן



 
 

 
 

שם  מס"ד
 המסמך

 תשובה  שאלה/השגה  מספר סעיף

האם ניסיון בהפעלת מרכזי קהילה  "התפקוד
לאנשים עם מוגבלות פיזית, להבדיל ממוגבלות 

התפתחותית, נחשב כעומד בתנאי הסף,  -שכלית
מתייחסת  7.2.1לאור כך שאמת המידה שבסעיף 

 ?"במפורש ל"מגבלה שכלית התפתחותית

6 . 

  4.19,  1.1 כללי 
 להסכם

מרכזים"; "אין  3"הפעלת מרכז רב נכותי... עד   -
בהסכם זה כדי להטיל חובה על המועצה להפנות 

לנותן השירותים מספר מסוים של חניכים או מספר 
האם ניתן להגיש הצעה    -מסוים של תוכניות" 

להפעלת מרכז אחד בלבד או שההגשה מחייבת 
מוכנות והתחייבות לפתיחת עד שלושה מרכזים? מי 

שיקול  –קובע בפועל את מספר המרכזים שיופעלו 
דעת המועצה בלבד, או שהדבר נקבע כבר בשלב  

 ?ההצעה למכרז
 

ניתן להגיש עבור מרכז  
1 

לשיקול דעת הרשות  
מספר המרכזים  

 שיופעלו 

 

ואילו הגשת שאלות   19.8הגשת המכרז ב   כללי 
פער הזמנים יהיה קצר   –  4.8הבהרה ב 

נבקש דחייה במועד    -בין המענה להגשה
 ההגשה. 

המועד האחרון נדחה  
בשעה   9.202615.ליום 

 בצהריים בדיוק. 12:00

 

נבקש לקבל פרטים על המסגרות השונות    כללי 

 הפעילות היום במטה יהודה: 

 כמה משתתפים בכל מסגרת?  .1

בבעלות מי המבנים המשרתים   .2

 היום את המסגרות? 

מי המפעיל הנוכחי של המסגרות   .3

 הקיימות? 

 

משתתפים    15. עד 1
במרכז יום לסמל  

 מסגרת אחד 
 
. המפעיל צריך לספק  2

 את המבנה.
 
 . לא רלוונטי 3

 

נבקש לבטל את הדרישה שהמפעיל יספק   1.4 3
מבנה על חשבונו ואחריות שכן הדבר  

חורג מתקצוב משרד הרווחה, נוגד את  
מדיניות המשרד ומשכך קיים חשש  

לפגיעה במרכז התחרותי הנדרש מחובת  
 המכרזים 

 לא מוסכם. 
לעשות שימוש  יש 

  בתקצוב משרד הרווחה
על פי התעריפים  

פי דרישות  ל  להשמה
 התע"ס.  

 

נבקש הבהרה מה נדרש להציג בתוכנית   3.1 3
השנתית ועל סמך אלו פרמטרים היא  

 תבחן.  

תכנית הפעלה שנתית  
שתבחן על פי חוות דעת  

מקצועית של גורמי  
,  המקצוע באגף הרווחה

 הפרמטרים שייבחנו: 
תוכנית אישית   .1

לכל מקבל  
 שירות )לקוח(. 

תוכנית פעילות   .2
 יומית כללית. 

תוכני פעילות   .3
  –שנתית 

פעילויות פנאי  
והפוגה,  
 .טיולים

 גיוון התוכנית.  .4
 ייחודיות. .5



 
 

 
 

שם  מס"ד
 המסמך

 תשובה  שאלה/השגה  מספר סעיף

 

 
נא להבהיר עבור אלו מהשירותים   3.1 3

הקיימים ברצף השירותים בתעסוקה  
 נדרשת תוכנית עבודה 

 עבור הפעלת רש"ת 

 

במקום המילה "המלצה" יש להחליף   3.2 3
למילים "פירוט ניסיון המציע". סעיף זה  

מדבר על נספח לפרט את ניסיון המציע  
 ורשימת איש קשר. על כן נבקש ניסוח זה 

 : הפיסקה
 
מוצע להגיש את  "

ההמלצה לפי הנוסח  
  4המוצע בנספח  

למסמכי המכרז )ככל  
שיוגש נוסח אחר  

על ההמלצה    –להמלצה 
לכלול את מלוא  

הנתונים המבוקשים  
בנספח שצורף  

 . תימחק –" למכרז(.
 

במסגרת המסמכים  
הנדרשים לצירוף  

לתנאי המכרז    4בסעיף 
יש לפרט את הניסיון   –

 . 4הנדרש בנספח 

 

מדובר במכרז    –בחינת הצעת מחיר  7 5
הפועל ע"פ נוהלי ותעריפי משרד הרווחה  

 נבקש הבהרה.  –לחוזה(   9.1)סעיף  

הכוונה לבחינת  
 ההצעה. 

אכן אין פרמטר של  
 מחיר. 

 

 

נבקש להסיר אמת מידה המנקדת   7.2.2 5
ודורשת מהמציע להציג מבנה וציוד. לא  

זו שהדבר נוגד את מדיניות ותקצוב  
משרד הרווחה, הרי שהעמדת מבנה  

והתחייבות לשכירות לרבות ציוד הרי  
שמדובר בהכבדה בלתי סבירה למציע  
בהתקשרות ועל אחת כמה וכמה טרם  

ההתקשרות בשלב ההצעה. יש בה חשש  
מרכיב התחרותי הנדרש מחובת  לפגיעה ב

 המכרזים. 

 לא מוסכם. 
 

לצורך  יחד עם זאת,  
, יהא  בחינת המבנה

רשאי המציע להציג  
אשר הוא  מבנה 

  מתחייב להחזיק בו
ולהפעיל בו את  

בכפוף   השירותים,
 לזכייתו במכרז. 

 

נדרשת הבהרה איזה כח אדם וקורות   7.2.4 5
חיים אנו נדרשים להציג. אנו תאגיד בו  

מועסקים אלפי עובדים ועל כן נבקש  
להבהיר או לחלופין להסתפק בקורות  

החיים של ניהול תחום מנהל המוגבלויות  
 בארגון 

 לפי הוראות התע"ס 

 

לערבות    2יש אי התאמה בנוסח נספח  3.3.3 4
ותוקפה לדרישות הסעיף. נבקש לתקן  

את הנספח על מנת שנוכל להוציא ערבות  
 תקינה מהבנק 

התוקף הנכון הוא עד 
 .19.11.2026לתאריך 

 
מצ"ב נוסח מתוקן 

 בהתאם.

 
.  4נספח  12

 סעיף א 
נבקש לתקן את המילים "מוגבלות  

באופן התואם את   - שכלית" למוגבלויות

 מוסכם.



 
 

 
 

שם  מס"ד
 המסמך

 תשובה  שאלה/השגה  מספר סעיף

כל הוראות המכרז ובפרט הגדרות  

המכרז והאוכלוסייה המקבלת שירותים  

  1.2למכרז וכן בהסכם בסעיף   1.2בסעיף 

למהות ההסכם. ובנוסף בהתאם לנספח  

 (. 1דרישות מקצועיות )נספח א

זאת ועוד גם מדיניות משרד הרווחה  
והחוק לשירותי רווחה לאנשים עם  

לפיו הגדרות   -2022מוגבלויות  
השירותים ניתנות על פי רמות תמיכה  

נדרשות לכלל האנשים עם מוגבלות ללא  
 שייכות לסוג המגבלה.  

 

 1.1 
 

  נבקש ".    מרכזים  3  עד"   מצוין   1.1  בסעיף
 מרכזים כמה: להבהיר

  תחילת  במועד  בפועל  להפעלה  מתוכננים
 והאם , ההתקשרות

 יחיד  מרכז  להפעלת  הצעה  להגיש  נדרש  מציע
 של לפריסה או

 ? מרכזים מספר
 

 ראה תשובה לעיל. 

 

 1.2 
 

  השירותים   לרצף  באשר  לחידוד  נשמח
 האם, מהספק המצופה

 מרכז  כולל  הוא  האם?  יום  מרכז  כולל  הוא
 פ" ע והכשרה שיקום
  שמחליף   הרווחה  משרד   של  החדש  המודל

 את 1.9 מה החל
 ?ש" מע /המוגנים המפעלים

 

 לפי הוראות התע"ס 

 

 1.2 
 

?  קיים במקום שירות מקבלי כיום קיימים האם
 מקבלי כמות מה

 ?הנוכחיים השירות
 

 .כן
כמות מקבלי  

השירותים במרכז לפי  
 הנחיות משרד הרווחה 

 

 1.4  
7.2.2 

 

 האם.  מבנה לספק המציע נדרש 1.4 בסעיף
 להציג  רשאי מציע
 שכירות הסכם באמצעות( מיועד מבנה

 הסכם או בזכייה מותנה
  ותנוקד תיבחן כיצד , שכן ככל)? אופציה
 בשלב  המבנה איכות

 ? ( 7.2.2 סעיף( ההצעות הערכת
 

 כן.

 

 4.9 
 

  נודה? המכרז טרם צוות להעמיד נדרש האם
 מה  להבהרה

  באשר המכרז הגשת בשלב המועצה ציפית
 המקצועי  לצוות

 

לא, אין צורך טרם  
 המכרז.

נאפשר זמן התארגנות  
 . לבחירת הצוותסביר 

 
 4.1, 

3.2, 
- רב" כ המכרז הגדרת בין התאמה-אי קיימת
 1.1 סעיפים" (נכותי

 התקבל, 
 יתוקן למוגבלויות  



 
 

 
 

שם  מס"ד
 המסמך

 תשובה  שאלה/השגה  מספר סעיף

7.2.1 
 4 ונספח
 -אי קיימת

  שכלית למגבלה התייחסות לבין)  3.2 -ו
 )ה " מש( התפתחותית

 נבקש. 4 ונספח 7.2.1,   4.10 בסעיפים
 והמענה הניסיון כי לאשר

  תחת הנכנסות המוגבלויות לכלל מתייחסים
 מוגבלויות מנהל

 עם לאנשים רווחה שירותי לחוק בהתאם(
 . )מוגבלות

 

לרבות דרישת הניסיון  
הנדרש לפי תנאי הסף  

 ואמות המידה.

 
 4.11 

 
 הלקוח מיהו להבהרה נודה

 
הרשות המקומית או  

 המוסד 

 

 4 נספח 
 

  נדרש ספציפיים  פרטים אילו להבהיר נבקש
 בעמודת  לציין

 4 בנספח" שהופעלו  השירותים פרטי"
 ) המציע ניסיון בטבלת(
 

השירותים   פרטי
 שהופעלו 

 

 
 4 נספח

 

  רווחה שירותי חוק( החדש החוק לאור
 )מוגבלות עם לאנשים

 לכלל המציע  בניסיון להתייחס ניתן האם
 הנכנסות  המוגבלויות

 ?מוגבלויות מנהל של הכניסה שער תחת

 ניתן 

 

 

4.19 
 להסכם 

 

  במסגרות כיום  פעילים שירות מקבלי כמה
 ,במועצה הקיימות

  כמו?  הצפוי  השירות מקבלי פוטנציאל ומהו
 נקבעה האם, כן

)  מירבי חניכים מספר( מקסימלית קיבולת
 מסגרת  להפעלת

 ? יחידה תעסוקתית
 

 לא רלוונטי 
 

 

 

8.1 
 להסכם 

 

 אישור הצגת כי  מצוין להסכם 8.1 בסעיף
 תנאי הינה הביטוחים

 אישור את כי לאשר נבקש.  ההסכם לתוקף
 הביטוחים  קיום

  הזוכה המציע רק  להגיש נדרש) 3' א נספח(
 על החתימה במעמד
 למכרז  ההצעה הגשת  במועד ולא, ההסכם

 

יש לאשר בחתימת  
המציע את אישור קיום  

הביטוחים כבר במועד  
 הגשת ההצעות. 

 
לאחר זכייה יש להגיש  
אישור קיום ביטוחים  
חתום על ידי החברה  

 המבטחת. 

 

 
 1' א נספח

 

  רצף על תעסוקתי מענה"  רשום בנפסח
 מתעסוקה( התעסוקה

 הדבר)" החופשי בשוק לתעסוקה עד מוגנת
 הוראות את סותר
, הנספח בתחילת  המצוינות,  14.10 ס" התע
 רשום בהן

  יום  מעון , טיפולי  יום  מעון: היא שהאוכלוסייה
 .ש" ומע רגיל

במרכז יום ניתן להפעיל  
מרצף  מע"ש כחלק 

,  השירותים הניתנים
נוספים  ם  וכן שירותי
 . לפי התע"ס



 
 

 
 

שם  מס"ד
 המסמך

 תשובה  שאלה/השגה  מספר סעיף

 המסגרות סוגי  בדיוק מהם להבהיר נבקש
 ס " התע והגדרות

 המרכז יופעל לפיהן
 

 

 

3.3.3 
 2 נספח

 

 המכרז ערבות כי  נקבע למכרז 3.3.3 בסעיף
 עד  בתוקף תהיה
 כי נכתב 2 בנספח,  מנגד. 19.11.2026 ליום

 תהיה הערבות
 נבקש, בלבד 19.8.2026 ליום  עד בתוקף
 התאריך  כי לאשר

 19.11.2026 הוא המכרז לערבות המחייב
 

 ראה תשובה לעיל. 

 

 

10.1 
 2' א נספח

 

  צוין 2' א נספח ובכותרת להסכם 10.1 בסעיף
 ביצוע  ערבות סכום

  2' א נספח בגוף, אולם.  ח" ש 30,000 של
 חמישים במילים נכתב
 הנכון הסכום מהו להבהיר נבקש ₪  אלף

 הביצוע לערבות
 

50,000  .₪ 
 

 

 

1.5 
 להסכם 

 

  השירות נותן כי  מצוין להסכם 1.5 בסעיף
 ,הובלה בעלויות יישא

 נדרש המרכז מפעיל האם להבהיר נבקש
 את ולממן לספק

  או, ובחזרה למרכז מביתם החניכים הסעות
 ההסעות  שמא

  ידי על  בנפרד וממומנות מופעלות
 ? הרווחה משרד/המועצה

  מעמידים הרווחה משרד או המועצה האם
 הצטיידות  תקציב

 __ שכל או, המרכז ציוד/להקמת ראשונית
 

תלוי סמל התעריף  
שמתקבל ממשרד  

הרווחה וכן סוג  
 האבחון של  הלקוח 

 
                                                                                                                       

 בכבוד רב,                                                                                                           
 

 
 יובהר כי במקרה של סתירה בין מסמך זה לאמור במסמכי המכרז, גובר האמור במסמך זה. 

 ול כל שינוי. חבשאר מסמכי ופרטי הבקשה לא י 
יש לשים לב כי ההבהרות מחייבות את כלל המציעים, גם אם אותו מציע לא העלה את השאלה  

 לגביה ניתנה ההבהרה.  
 יש לצרף את מסמך הבהרות זה חתום בחותמת וחתימת המציע למעטפת הבקשה.

 

  



 
 

 
 

 מתוקן  - 2נספח 

 נוסח כתב ערבות מכרז
 

 לכבוד
 המועצה האזורית מטה יהודה 

 

 ____________  ערבות מס'  הנדון: 

)להלן   "(, אנו ערבים בזה כלפיכם לתשלום המגיע או המבקש"  –לבקשת ______________________ 
להפעלת מרכז   -צמי"ד  –למתן שרותי רווחה   32/2026שיגיע לכם מאת המבקש בקשר עם מכרז פומבי מס'  
 למועצה אזורית מטה יהודה.   21רב נכותי המספק רצף שירותי תעסוקה )רש"ת( מגיל 

המפורטים  והדרישות  התנאים  פי  על  המבקש  התחייבויות  כל  ומילוי  קיום  להבטחת  הינה  זו  ערבותנו 
₪   5,000 עד לסכום של   21במסמכי המכרז לגבי מתן שרותי הפעלת רצף שירותי תעסוקה )רב נכותי( מגיל  

 )במלים: חמשת אלפים ₪(. 

ימי עסקים ממועד דרישתכם בכתב, אנו נשלם לכם כל סכום הנקוב בדרישה    3לפי דרישתכם הראשונה ותוך  
ובלבד שלא יעלה על סכום הערבות, וזאת מבלי להטיל עליכם חובה להוכיח את דרישתכם ומבלי שתהיו 

 חייבים לדרוש את התשלום תחילה מאת הנערב.

כולל.  כל    19.11.2026ערבות זו הינה בלתי חוזרת ובלתי תלויה ולא ניתנת לביטול ותישאר בתוקף עד תאריך  
 דרישה על פי ערבות זו, צריכה להתקבל על ידינו בכתב לא יאוחר מהמועד הנ"ל, על פי פרטי הבנק כדלהלן: 

 שם הסניף: _________________ 

 כתובת הסניף: _______________ 

 מספר טל': ______________ מס' פקס: _________________ 

 ערבות זו איננה ניתנת להעברה או להסבה בצורה כלשהי. 

 תאריך ______________                                 חתימה ______________ 
          

 


